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e _ \ Ser Empreendedor

Reconhecer oportunidades
e gerar ideias

Ser Empreendedor
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Entender e explicar a diferenca entre
oportunidade e ideia.

Fontes de novas ideias

Tendéncias ambientais que geram
oportunidades de negdcio.

Métodos de geracdo de novas ideias
Avaliar a ideia

Perceber como proteger as ideias de ser
roubadas ou se perderem.

O modelo de negdcio
As redes relacionais

Ser Empreendedor: Pensar, criar e moldar
a nova empresa
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FOpbrtunidades e ideias

* Uma ideia € um pensamento, impressao ou
nocao, que pode ter, ou ndo, as qualidades
de uma oportunidade.

» Diferenca entre ideia e oportunidade

» Muitos negdcios falham ndo porque o
empreendedor nado trabalhou arduamente,
mas antes porque efectivamente néo havia
uma oportunidade inicial.

> Antes de ficar entusiasmado com uma ideia
de negécio, é essencial entender se a ideia
preenche as qualidades de oportunidade.
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As ideias podem surgir de multiplas fontes e em o
contextos distintos, como sejam: experiéncias de
trabalho anteriores, aulas, hobbies, conversas com
amigos, familiares e conhecidos, feiras, encontros
sociais, leitura de biografias, etc.

Mas, os empreendedores podem iniciar um processo
consciente e deliberado de procura de ideias.

Alguns métodos possiveis para procurar uma ideia
(slides seguintes):
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Fonte: Ser empreendedor:
Pensar, criar e moldar a nova
empresa, pag. 78
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£ » Tendenc as ambientais

Econdmicas

Demograficas

Sécio-culturais

Politicas/legais

PIB e tendéncia
de evelugide.

Crescimento da
populagéo nos paises
menos desenvolvidos

Mudancas
no estilo de vida.

Legislacéo,

Elevadas despesas
dos governos.

Diminuicac
demografica em alguns
pafses acidentais.

Alteragéo no conceito
de familia — agora
mais restrita.

Bem-estar

Taxa de jure
a aumentar.

Mudancas
na populagéo.

Preccupag
com a salde
e com a reforma.

Alojamento.

Taxa de desemprego
a aumentar, mas com
diferencas geograficas
e face a formagao.

Imigracaa.

Preccupagdes
ambientais.

Agricultura,

Niveis de rendimento.

Taxas de natalidade.

Tendéncias
mais individualistas.

Educagéo.

Nivel de endividamento
crescente das familias

Taxa

de envelhecimento
e desequilibrios

na distribuicao etaria.

Mulheres no mercado
de trabalho.

Protecgao
e preservagao
do ambiente.

Mulheres no mercado
de trabalho e aumento
do rendimento familiar.

Maior esperanca média
de vida da populagao.

Valor da educagéo
e formacéo
profissional

Maior abertura
aos mercados
extemos.

Maior concentracao
da riqueza.

Maior diversidade
étnica no local
de trabalho.

Preccupagao

com o ambiente

e aresponsabilidade
social

Mais entradas
de empresas
estrangeiras.
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Encorajar novas ideias

e Estabelecer um ponto focal para as ideias

— Algumas empresas homeiam uma pessoa para
encorajar, recolher, avaliar as ideias — é facil
que se torne numa tarefa de todos mas
responsabilidade de ninguém.

— Ou, estabeleca um banco de ideias — que é um
repositério fisico ou digital para armazenar
ideias.

e Encorajar criatividade na empresa
— A criatividade é a matéria prima da inovacao.
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POrGal Da EmPresa

Mais simples, do inicio ao fim.

criagio gestdo expansdo

Recursos Humanos.

Investimento e Financiamento
. Impostos e Contribuicdes

Registo de Marcas e Patentes

Legislacio e Regulamentagio
o duas mod

Documentos Legais
Economia Social
Comércio Internacional
Inovagde, Tecnologia e Qualidade
Ambiente e Energia

Estudos e Informag3o Econdmica
Servicos Disponiveis Guities

http://www.portaldaempresa.pt/CVE/pt/Areasdelnteresse/Inovacao_Tecnologia_Qualidade/RegistoMarcas_Patentes/
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E importante compreender que o
modelo de negdcio de uma empresa
leva-a para além das suas fronteiras.

Quase todas as empresas formam
parcerias para que o modelo de
negaécio funcione bem.

No caso da Dell, precisa da cooperacao
dos seus clientes, fornecedores, etc.
para que o seu modelo de negdcio seja
viavel.
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* Redes sociais ou relacionais

— As redes relacionais afectam a identificacao e
reconhecimento de oportunidades.

— Redes sociais e profissionais mais extensas expoem a
mais oportunidades e ideias. Construa a sua rede!

— Os contactos pessoais sdo muitas vezes a fonte da
ideia.

» Relacbes/lacos fortes vs fracos

(Strong Tie vs. Weak Tie Relationships)

— Todos temos relagcdes com outras pessoas a que se
chama de lacos (ou “ties”) (proximo slide)

aa
P Redes relacjonais o

Porque relacbes de weak ties conduzem a mais ideias

I Lacos fortes Lacos fracos

Estas relac6es, formadas entre Estas relacdes, formadas
individuos “semelhantes”, entre conhecimentos casuais,
tendem a reforcar ideias e serdo mais diversas, dai que

perspectivas que as pessoas ja uma pessoa possa dizer algo

tém. a outro que despolete uma
~ ideia completamente
De algum modo séo... X
diferente.
redundantes.
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